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 امام علی)ع(  "به گردش انداختن و به کار گرفتن اندیشه هنر است   "

 
 مقدمه  

نفعان یک سازمان در روند که تمامی ذی   است  توسط مدیریت  سازوکاری و    سامانه مدیریت مشارکتی عبارت از بوجود آوردن  

تصمتصمیم مسایمسازی،  حل  و  سازمانیگیری  مشکلات  و  نمایند.  ،ل  مشارکت  و  همکاری  مدیریت  پذیر  با  نظام  واقع  و   شدر 

ل و ایجاد ئهای انسانی در حل مسای سرمایههای ذهنی و اندیشهتوان به یافته بررسی پیشنهادها تکنیکی است که از طریق آن می

 دست یافت.   ،سازی و بهبود مستمر سازمانییر و بههای بهینه در راستای فرهنگ تغحلالات جدید و راهؤس

 ار نظام پذیرش و بررسی پیشنهادهااهداف استقرماده یک: 

هدف از اجرای نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها را به طور کلی ایجاد فضای مناسب برای مشارکت کلیه کارکنان در جهت تحققق 

قابل حصول خواهنقد   ،ریزی صورت گرفتهمدت متناسب با برنامهمدت و بلندانمدت، میکوتاهاهداف  کنند.  اهداف سازمانی بیان می

 بود. 

 محیط خلاق در تمامی سطوح دانشگاهاستقرار و توسعه  .1

 با جلب مشارکت دانشگاهیان در تصمیم سازی  حس تعلق و اعتماد متقابل سازمانی تقویت فرهنگ .2

 ه کاری و افزایش قابلیت حل مساله، تشویق روحین دانشگاهیان، افزایش انگیزهأارج نهادن به شخصیت و ش .3

 ها با کمترین هزینهیندها و روشآله درجهت بهبود فرأحل مس مشکلات و استفاده از راهکارهای  شناسایی .4

 های آنانآگاهی مدیریت از تواناییو  ریزی برنامه ،سازی جلب مشارکت دانشگاهیان در تصمیم .5

 ها و جلوگیری از اتلاف منابعوری و کیفیت، کاهش هزینهافزایش بهره .6

 گیری های کاری، ساختار سازمانی، گردش کار و نظام تصمیمها و دستورالعملنامهینیمقررات، آمستمر اصلاح و بهبود  .7

 تعاریف  :  2ماده

هر نوع نظقر، اندیشقه، راهکقار و طرحقی کقه در راسقتای بهبقود فردی یا گروهی  ه داوطلبانه  ئارااز  پیشنهاد: عبارت است   .1

کمی و کیفقی در وعقعیت موجقود و در   ءل و مشکلات و ارتقائ، اصلاح و بر طرف نمودن مسااجراها و فرآیندهای  فعالیت

 راستای تعالی دانشگاه 

وری فردی بهره  ءجهت بهبود فرایند و ارتقا  اتنظام پذیرش و بررسی پیشنهادها: جمع آوری نظام یافته نظرات و پیشنهاد .2

 شود. مینامیده  "نظام پیشنهادها"به اختصار نامه ینیدر این آکه  و سازمانی

نظام که پیشنهادهای خود را به صورت فردی یا گروهی به دبیرخانه   کلیه افرادی دهندگان(: به    پیشنهاد دهنده )پیشنهاد .3

 گردد. نمایند، اطلاق میه میئاراپیشنهادها 

نامقه بقرای بررسقی با دانشقگاه کقه بقا توجقه بقه ایقن آیقین  افراد دارای رابطه استخدامی  نظام پیشنهادها:  کمیتهتعریف   .4

شقوند ت اجرایی دانشگاه منصقو  مقیأنامه از سوی هیگیری در مورد سایر موارد مصرح در این آیینپیشنهادها و تصمیم

 شود.نامیده می "کمیته"نامه به اختصار که در این آیین

قبلا مشابه آن از نظر محتقوا، روش اجقرا، و شقرایط موجقود در   کمیتهپیشنهاد تکراری: پیشنهادی است که به تشخیص   .5

 . های مشابه داده شده است گونه تغییری در داخل سازمان یا سایر سازمانبدون انجام هیچ ،مورد یک موعوع معین

 شود. می رد کمیتهتوسط  کسب امتیاز لازمپیشنهاد رد شده: پیشنهادی است که به دلیل عدم  .6

  .گیردمیقرار  کمیتهیید أگفته می شود که مورد ت ی ه پیشنهادپیشنهاد مصو : ب .7

  .که در حال حاعر امکانات لازم برای اجرای آن فراهم نیست است مصوبی پیشنهاد :پیشنهاد مفتوح .8

 دامنه شمول:  3ماده

دانشجویان   ،می، کارکنانعلت  أهیتمامی اعضای  دهندگان شامل    برای پیشنهاد  نامه حاعر از نظر حوزه سازمانیینیدامنه شمول آ 

 گردد.ل و امور دانشگاه را شامل میئمسا ،هاحوزه یتمامپیشنهاد برای  و 
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 ها و اختیارات کلیمسئولیت:  4ماده

معقاون ) اجرایی تأهییس ئده رهعبهنظام پیشنهادها    کمیته  ءو صدور احکام اعضا  تشکیل و حسن فعالیتنظارت بر    مسئولیت .1

 باشد. می (یو پشتیبان مدیریت توسعه

 باشد.یسه دانشگاه میئت رأاجرای پیشنهادهای مصو  بر عهده هی برای  گیری متصمی مسئولیت .2

 باشد. می هانظام پیشنهاد کمیتهیس ئعهده رنامه بهینیاجرا و پیگیری اجرای کامل این آ مسئولیت .3

 نظام پیشنهادها  کمیته ءنحوه انتخاب اعضا:  5ماده

 گردند. ت اجرایی دانشگاه به مدت دو سال منصو  میأیس هیئر لاغاببا  کمیته ءیس و اعضائر

 کمیته به شرح ذیل می باشد  ءترکیب و تعداد اعضا:  6ماده

 باشند. نفر می 7و حداکثر  5حداقل  کمیته ءاعضا .1

اها یقا سال سابقه عضویت در یکی از شقور  2سال سابقه خدمت در دانشگاه بوعلی سینا بوده و یا حداقل    5دارای حداقل   .2

 باشند.  داشتههای مختلف دانشگاه را کمیته

 دارای مدرک تحصیلی کارشناسی و بالاتر باشند.  .3

 نظام پیشنهادها  کمیتههای  مسئولیتاختیارات و :  7ماده

 ت اجراییأبه هی های لازم برای بهبود نظام پیشنهادها در سطح دانشگاهنامه و دستورالعملینیاصلاح آپیشنهاد  .1

  ت اجراییأجه مورد نیاز سالیانه نظام پیشنهادها به هیبود پیشنهاد .2

 در نظام پیشنهادها دهندگان مشارکت پیشنهادبرای جلب  رسانیاطلاعهای مناسب ه روشئارا .3

کارشناسقی بقرای ارزیقابی و بررسقی علمقی، فنقی و اجرایقی   گقروهمتخصصان و تعیقین    ،انتخا  و تهیه فهرست کارشناسان .4

 مپیشنهادها در صورت لزو

 از طریق دبیرخانه نظام پیشنهادها اجرایی تهیأپیشنهادهای مصو  به  عارجا .5

  هاو سایر همایش هاتجلیل در همایش سالانه نظام پیشنهاد رین پیشنهادها و نفرات برگزیده جهتتانتخا  به .6

 سطح کیفی نظام پیشنهادها به صورت سالیانه ءریزی جهت توسعه و ارتقابرنامه .7

 دانشگاهدارای اولویت عوعات اعلام مو تعیین و .8

 با نظام پیشنهادها مرتبطهای آموزشی و تهیه جزوات مختلف جهت اجرای سمینارها و کارگاه ریزی برنامه .9

 ت اجراییأبه هی عملکرد نظام پیشنهادها  ارائه گزارش  .10

 اجرایی تأهیبه رئیس مدعو  نکارشناسان و صاحب نظراالزحمه نحوه پرداخت حق و پیشنهاد تعیین .11

 اجرایی تهیأها به ه نتایج بررسیئشود و اراارجاع می کمیتهبه   اجرایی تهیأبررسی مواردی که از  .12

 دبیرخانه نظام پیشنهادها:  8ماده

دبیرخانه نظام پیشنهادها در زیر   نظام پیشنهادها  کمیتهبا  پیشنهاد دهندگان  به منظور اداره امور جاری و ایجاد ارتباطات لازم بین  

 شود. ایجاد می کمیته رئیس مسئولیتبا ه کمیتمجموعه 

 شرح وظایف دبیرخانه:  9ماده

 پیگیری استقرار سامانه الکترونیکی نظام پیشنهادها در دانشگاه .1

 ) آغاز فرایند بررسی پیشنهاد(به آنانفرم دریافت پیشنهاد ه ئپیشنهاد دهندگان و ارا دریافت پیشنهادها از سوی  .2

 ز طریق تماس با پیشنهاد دهندگانص و تکمیل پیشنهادها ائرفع نقا .3

 پیشنهادها  نگهداری سوابق و مستندات مربوط به نظام .4

 پیشنهادها  ای نظامم گزارش عملکرد دورهیتهیه و تنظ .5

 کمیتهجلسات تهیه و تنظیم صورت .6



 ین نامه نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها ئ آ

3 

 

 

 کمیتهبنا به تشحیص  کمیتهدعوت از پیشنهاد دهنده برای حضور در جلسه  .7

 پیشنهاد دهندگاناعلام نتایج بررسی پیشنهادها به  .8

 هیات اجراییه نتایج ارزیابی پیشنهادهای مصو  به ئارا .9

 گیری مکاتباتپی .10

 نظر پیشنهاد دهندگان و انعکاس نتایج بررسی به متقاعیاندریافت تقاعاهای تجدید .11

 کمیتهه گزارش به ئالزحمه و اراپیگیری پرداخت پاداش و حق .12

 .شودبه دبیرخانه ابلاغ می تهکمیانجام سایر امور مربوط به نظام که از سوی  .13

 روش اجرایی نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها: 10ماده

 همراه سایر مستندات بهدریافت پیشنهادها  .1

و پس از رفقع   پردازدبه بررسی مقدماتی پیشنهادها می  دبیرخانه،  کمیتهقبل از طرح پیشنهاد در    ها:بررسی مقدماتی پیشنهاد .2

 .نمایدمیه ئاراکمیته  رئیسبه  پیشنهاد را جهت طرح ،یل بودن مدارکصول اطمینان از تکمحص و ئنقا

ارزیقابی بقه    2و    1هقای منقدرج در جقدول  مطقابق معیارهقا و شقاخص  کمیته:  و اعلام نتایج  کمیتهتوسط    هاارزیابی پیشنهاد .3

  .خواهد نمودپردازد و در صورت نیاز به نظرات کارشناسی، از نظرات کارشناسان مدعو استفاده می هاپیشنهاد

 باشد:روز کاری به شرح ذیل می 35 حداکثر مدت زمان فرایند دریافت، ارزیابی و اعلام نتایج .4

 روز کاری  7حداکثر و ارزیابی اولیه توسط دبیرخانه مرحله دریافت  •

 روز کاری  21مرحله ارزیابی حداکثر  •

 روز کاری  7مرحله اعلام نتایج  •

و ذکقر  کمیتقهبه زمانی بیش از مدت ذکر شده نیاز باشد مراتب پس از طرح در   شاره شده،اانجام فرایندهای  چنانچه جهت  تبصره:  

  گردد.دبیرخانه به پیشنهاد دهندگان اعلام می ولؤمسدلایل توسط 

 پیشنهادپذیرش عدم  شرایط :  11ماده

 باشددانشگاه  خارج از حدود اختیارات و هاموریت و سیاستأمغایر با م .1

 قررات دانشگاه باشدمغایر با قوانین و م .2

 نباشد نداشته توجیه اقتصادی  .3

 از نظر علمی قابل انجام نباشد .4

 تکراری باشد .5

 باشدو یا اجرا شده عنوان پروژه تعریف شده به  ،در دستور کار دانشگاه قرار داشته .6

ا راهکار پیشقنهادی مشقکل ه نشده باشد یئهکار خاصی برای رفع یا اصلاح آن ارارابوده و    ، انتقاد یا شکایاتبیانگر مشکل  تنها .7

 مطرح شده در پیشنهاد را حل ننماید

 شرح شغل عضو باشد(  مطروحه در )جزء موارد وظایف فرد باشد ءجز .8

 ه و در دبیرخانه نظام پیشنهادها ثبت شده باشد. ئدر میان پیشنهادهای مشابه اولویت با پیشنهادی است که قبل از همه ارا: 12ماده

قبقول بقودن تشخیص دبیرخانه نظام پیشنهادها مبنی بر مشقابه بقودن یقا غیقر قابقلبه  ،پیشنهاددهنده  در صورت اعتراض  :13ماده

 ه دلیل و مستندات کافی به شخص اعلام گردد. ئاز طریق دبیرخانه نظام پیشنهادها با اراکمیته پیشنهاد وی، نظر 

ود بودجقه و یقا سقایر بقبه دلیقل کم  پیشنهادهایی که صرفاًگیرد  مورد بررسی قرار میکمیته    دردر مورد پیشنهادهایی که    :14ماده

بقت مقی شقوند و در ثای پیشقنهادها  مشکلات اداری در زمان ارزیابی، غیر قابل اجرا تشخیص داده شوند در فهرست بقازبینی دوره

زایای مادی و معنوی به گردند و شخص از متلقی می  مفتوحگیرند این پیشنهادها  های تعیین شده مورد بررسی مجدد قرار میدوره

 گردد.مند میغیر از حوزه اجرای آن بهره

 از فرد گرفته خواهد شد. کسب شدهدر هر زمانی در صورت اثبات تکراری بودن پیشنهاد مصو  کلیه امتیازات  :15ماده



 ین نامه نظام پذیرش و بررسی پیشنهادها ئ آ

4 

 

 

ها و یا استانداردهای انجام تهر تغییری در مورد فعالیباشد،  پیشنهاد دهنده می  وظایف  پیشنهادهایی که در حیطه  در مورد  :16ماده

 شود. فتهپذیرعنوان پیشنهاد تواند بهمی ،وری بیشترآنها با هدف بهره

 امتیازبندی پیشنهادمعیارهای بررسی و  -1 جدول

 امتیاز کسب شده  حداقل و حداکثر امتیاز  شرح  ردیف 

1 
شده توسط  های تعیین ها و اولویتمأموریت ،آیا پیشنهاد با اهداف

 ی نظام پیشنهادها مطابقت دارد؟ کمیته
15-0  

  0-10 آیا پیشنهاد با امکانات دانشگاه قابل اجرا است؟  2

  0-10 آیا پیشنهاد در حوزه مربوطه دارای ایده نو و جدید است؟ 3

4 
     آیا پیشنهاد منجر به افزایش رعایت و انگیزش دانشگاهیان 

 شود؟می
15-0  

  0-10 شود؟د گردش کار منجر می ینآآیا پیشنهاد به بهبود فر 5

6 
        ه کیفیت خدمات دانشگاه منجر ئآیا پیشنهاد به ارتقاء ارا

 شود؟می
10-0  

7 
ه شده به خوبی زمینه پیشنهاد را تشریح کرده ئآیا مستندات ارا

 است؟
5-0  

  0-5 نماید؟آیا پیشنهاد به ارتقاء سلامت اداری کمک می 8

9 
د به درآمدزایی، استفاده بهینه از منابع و  توانآیا پیشنهاد می

 نماید؟جویی کمک میصرفه
10-0  

10 
آیا پیشنهاد به سلامت و بهداشت جسمی و روانی دانشگاهیان  

 نماید؟کمک می
10-0  

  0-100 جمع امتیازات
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 هر معیار امتیازبندی  و های ارزیابیشاخص -2جدول  

 نام معیارها  ردیف
 ار)شاخص(نحوه ارزیابی هر معی

 )امتیاز به صورت اعداد صحیح داده شود( 

امتیاز  

 )شاخص(

1 

مطابقت پیشنهاد با 

مأموریت ها و  ، اهداف

های تعیین شده الویت

ی نظام کمیته توسط 

 پیشنهادها 

 ه شده است.ئهای دانشگاه اراها و اولویتپیشنهاد کاملا در راستای اهداف، مأموریت .1

 های دانشگاه استها و اولویتای از اهداف، مأموریتپیشنهاد در برگیرنده بخش عمده .2

 های دانشگاه استها و اولویتپیشنهاد در بر گیرنده تقریباً نیمی از اهداف، مأموریت .3

 های دانشگاه استها و اولویتپیشنهاد در برگیرنده بخش محدودی از اهداف، مأموریت .4

 های دانشگاه ندارد.تها و اولویپیشنهاد انطباق چندانی با اهداف، مأموریت .5

15-13 

12-10 

9-6 

5-3 

2-0 

2 
قابلیت اجرایی 

 پیشنهاد 

ه شده توسط پیشنهاددهنده کاملا درست و قابل اجراست و کلیه منابع ئراهکارهای اجرایی ارا .1

 لازم اعم از منابع مالی، فیزیکی و انسانی در سازمان جهت انجام پیشنهاد وجود دارد.

ده توسط پیشنهاد دهنده با توجه به امکانات موجود دانشگاه نیاز به ش  ارائهراهکارهای اجرایی   .2

 ی دارد.ئاصلاح و یا تکمیل جز

شده توسط پیشنهاد دهنده با توجه به امکانات موجود دانشگاه نیاز به   ارائهراهکارهای اجرایی   .3

 اصلاح و تکمیل اساسی دارد.

 زم در اختیار نیست.شده کلی است و بخشی از منابع لا ارائهی ئراهکارهای اجرا .4

 باشد.شده با توجه به امکانات موجود دانشگاه قابل اجرا نمی ارائهپیشنهاد   .5
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3 
نو و جدید بودن  

 پیشنهاد 

 نشده است. ارائهشده کاملا نوآورانه بوده و مشابهی در سطح کشور از آن  ارائهپیشنهاد   .1

 د است.شده در سطح دانشگاه جدی ارائهپیشنهاد   .2

شده مشابهی در دانشگاه داشته ولی تغییرات اساسی در جهت بهبود داده شقده   ارائهپیشنهاد   .3

 است.

 شود.پیشنهاد با الگوگیری از پیشنهادات مشابه بوده اما بهبود مناسبی در آن دیده نمی .4

 ی نوآورانه ندارد.پیشنهاد هیچگونه ایده .5

10-9 

8-5 

4-3 

2-1 

0 

4 
افزایش رعایت و  

 ش دانشگاهیانانگیز

 شود.پیشنهاد منجر به ایجاد انگیزش و رعایت دانشگاهیان می .1

 شود.پیشنهاد فقط منجر به ایجاد انگیزش می .2

 شود.پیشنهاد فقط منجر به ایجاد رعایت می .3

 شود.ثیر زیادی بر رعایت و انگیزش ندارد اما موجب حذف نارعایتی میأپیشنهاد ت .4

 دانشگاهیان ندارد. ثیری بر انگیزش و رعایتأپیشنهاد ت .5
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5 
یندهای  آبهبود فر

 گردش کار در دانشگاه 

به کاهش هزینه .1 انجام کار و صرفه جویی در زمان و منابع در پیشنهاد منجر  ها، سرعت در 

 شود.رجوع میمدت برای دانشگاه و اربا مدت و بلندکوتاه

رجوع مدت برای دانشگاه و اربا مدت و بلندهپیشنهاد فقط منجر به سرعت انجام کار در کوتا .2

 شود. بر حسب دامنه فراگیری می

کوتاه .3 در  هزینه  کاهش  به  منجر  فقط  بلندپیشنهاد  و  اربا مدت  و  دانشگاه  برای  رجوع مدت 

 شود.می

 شود.رجوع میمدت برای دانشگاه و اربا پیشنهاد فقط به کاهش و سرعت انجام کار در کوتاه .4

 ها و سرعت انجام کار ندارد.یر ملموسی بر کاهش هزینهثأپیشنهاد ت .5
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 امتیازبندی هر معیار  و های ارزیابیشاخص -2جدول  

6 

 

ه کیفیت ئافزایش ارا 

 خدمات دانشگاه 

 شود.ها و کیفیت منابع میپیشنهاد منجر به بهبود در نحوه انجام کار، نتایج فعالیت .1

 گردد. می 6معیار  1د حداقل دو مورد از موارد قید شده در بند پیشنهاد منجر به بهبو .2

 گردد.می  6معیار  1پیشنهاد فقط منجر به بهبود یکی از موارد قید شده در بند  .3

 کند. کیفیت خدمات ایجاد نمی ارائهپیشنهاد بهبود زیادی در  .4

 کیفیت خدماتی نقشی ندارد. ارائهپیشنهاد در افزایش  .5

10-8 

7-5 

4-3 

2-1 

0 

7 

تشریح شدن زمینه 

پیشنهاد با توجه به 

 ه شدهئمستندات ارا

 شده منطقی و کامل است . ارائهپیشنهاد دارای مستندات لازم بوده و توعیحات  .1

 شده پراکنده و ناقص است . ارائهپیشنهاد دارای مستندات و توعیحات  .2

 باشد.های لازم و کافی نمیپیشنهاد دارای مستندات و توصیه .3

 ی نیست .ترای مستنداپیشنهاد دا .4
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8 
ارتقاء سلامت اداری 

 کلیه کارکنان دانشگاه 

 شود.پیشنهاد منجر به پیشگیری از بروز فساد مالی و اداری می .1

 شود. ها برای افزایش پاسخگویی در نظام اداری میپیشنهاد منجر به شفافیت فعالیت .2

در .3 کوتاهی  یا  کندکاری  از  جلوگیری  به  منجر  اربا   پیشنهاد  قبال  در  وظایف     رجوع انجام 

 شود.می

 شود.گریزی یا عدم اجرای صحیح مقررات میپیشنهاد مانع قانون .4

از   .5 انجام کار یا معامله   ارائه پیشنهاد منجر به جلوگیری  به افراد معین در  خدمت غیر عادی 

 شود.می

 ثیری در ارتقاء سلامت اداری ندارد.أپیشنهاد ت .6
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9 

ه درآمدزایی، کمک ب

استفاده بهینه از منابع 

 و صرفه جویی 

صرفه .1 و  منابع  از  بهینه  استفاده  درآمدزایی،  افزایش  موجب  دانشگاه پیشنهاد  در          جویی 

 شود.می

 شود.پیشنهاد موجب افزایش درآمدزایی و استفاده بهینه از منابع در دانشگاه می .2

 شود.-یپیشنهاد موجب افزایش درآمدزایی در دانشگاه م .3

 شود.پیشنهاد موجب افزایش صرفه جویی در دانشگاه می .4

صرفه .5 و  منابع  از  بهینه  استفاده  درآمدزایی،  افزایش  موجب  دانشگاه پیشنهاد  در           جویی 

 شود.نمی
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10 

سلامت و   ءارتقا

بهداشت جسمی و 

 روانی دانشگاهیان 

شکوفایی، رعایت شغلی و سلامت جسمی و   پیشنهاد موجب فضای صمیمی، صداقت، رشد و .1

 شود.روانی کارکنان می 

 شود. کاری و رفتارهای نادرست میپیشنهاد موجب کاهش یا پرهیز از اخلال روانی، کم  .2

 کند. پیشنهاد به سلامت جسمانی کمک می .3

ثیری در ایجاد فضای صمیمی، صداقت، رشد و شکوفایی، رعایت شغلی و سلامت أپیشنهاد ت .4

 وانی کارکنان ندارد.جسمی و ر
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 پیشنهادهاپاداش  محاسبه: 17ماده 

 ت علمی: أاعضاء غیرهی  -الف

 شود.می تعلق یافته محاسبهپاداش از پیشنهادات تقدیر و  3( بر اساس جدول 1مطابق جدول )بر اساس امتیازات کسب شده 

 محاسبه پاداش متعلقه به پیشنهادات -3جدول 

 پاداش  امتیاز  دامنه ردیف 

 *** امتیاز  20تا  0از  1

 از مربوطه در ارزیابی عملکرد سالیانه تیمحاسبه ام  امتیاز 30تا  21از  2

 از مربوطه در ارزیابی عملکرد سالیانه + تقدیرنامه تیمحاسبه ام  امتیاز 40تا  31از  3

 A*Cه + تقدیرنامه + پاداش نقدی مطابق فرمول محاسبه امتیاز مربوطه در ارزیابی عملکرد سالیان امتیاز 80تا  41از  4

 A*C5/1* محاسبه امتیاز مربوطه در ارزیابی عملکرد سالیانه + تقدیرنامه + پاداش نقدی مطابق فرمول امتیاز 100تا  81از  5

 

 عریب پاداش ریالی است.  Cو  1میزان امتیاز مکتسبه مطابق جدول   Aمقدار

هیقأت گردد که پس از تصقویب در  یسه دانشگاه پیشنهاد میئت رأت اجرایی منابع انسانی به هیأهی  عریب پاداش ریالی هر سال توسط

 گیرد.دانشگاه ملاک عمل قرار می رئیسه

 نفر همکار باشد  2چنانچه پیشنهاد حاصل کار تیمی تا حداکثر  تبصره:

امتیقاز مکتسقبه،   100تقا    81و در دامنقه  نامه توسط مدیر منابع انسانی و پشقتیبانی  امتیاز کسب شده، تقدیر  80تا    41الف( در دامنه  

 گردد.) پیشنهاد دهنده اصلی( صادر می صرفاً برای نفر اولو پشتیبانی مدیریت تقدیر نامه توسط معاون توسعه 

 ،پیشنهاد دهنده اصقلیتوسط  شده    شود و متناسب با درصد مشارکت اعلاممحاسبه می  2/1با عریب  (A*C) ( فرمول پاداش نقدی  

 گردد. بین ایشان و همکاران وی تقسیم می

 گردد.پرداخت میبه پیشنهاد هیأت اجرایی و تصویب هیأت رئیسه ت علمی پاداش أهی ءت علمی: برای اعضاأهی ءاعضا -ج

، تخفیقف شقهریه تحصقیلی،  ریه تحصقیلیتخفیف شقه،  شارژ کارت تغذیه،  استفاده از امکانات ورزشیقبیل )  ی ازموارد    :دانشجویان  -د

بقا توجقه بقه شقرایط پقاداش  به عنقوان  و ... (    اعطای بن خرید کتا ،  کمک هزینه سفرهای زیارتی و سیاحتی،  تخفیف شهریه خوابگاه

 .گیردتعلق میکمیته، تأیید هیأت اجرایی و تصویب هیأت رئیسه  پیشنهاددانشجو و 

...... به تصویب هیأت اجرایی منابع انسانی دانشگاه به مدت .....................تاریخ .........تبصره در  یکو   17 این آیین نامه در

سال قابل اجرا می باشد. 2


